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tmpulsar el Lado social de La economia de Lla salud ha sido La misién de Fundacion we-
ber desde su creaciom. Uuna mision gque desempeiamos desde hace mds de dos airos con
tlusion Yy empeiro todos Los dias, en nuestro compromiso con La investigacion y La gewe-
raciéw de conocimiento que promuevan gue La innovacion sanitaria esté al alcance de

toda la sociedad espairola.

Este ultimo airo ha traldo muchas satisfacciones para la Fundacion weber. En enero
inielamos un proyecto de investigacion pionero en Espaira: el privmer grupo de reflexion
especializado en terapias avanzadas, con el objetivo de generar una reflexion critica por
parte de distintos agentes clave en gestisn sanitaria y préctica clinica, en colaboracion
con representantes de sociedades cientificas Yy de pacientes, ast como de economistas de
la salud. EL proyecto abarcard parte del proximo airo Y permitivd extraer recomendaciones
Y lineas estratégicas que sirvan de apoyo a los avances que se estin Llevando a cabo en
Espaira en esta materia, en particular en referencia a las terapias CAR-T Y su Lmpacto

sobre Las patologias oncolbgicas.

En wmateria de formacién, hemos tenido el howor de ser tnvitados a colaborar en dife-
rentes talleres Y cursos sobre temas de economia sociosanitaria, por instituciones oe
gran prestigio, como la Universidad tnternacional Menéndez Pelayo, la universidad
de castilla La-Mawncha, La universidad internactonal de Andalucia yla Fundactéwn de
nvestigaciom HM Hospitales. Asimismo, nuestra presencia en congresos nacionales e
internacionales, jornadas Yy seminarios relacionados con el drea sociosanitaria se ha

triplicado con respecto al airo pasado.

Las plginas siguientes pretenden dar una idea del esfuerzo que La Fundacion weber ha
hecho durante el aivo 2019 para dar respuesta a las preguntas, a las necesidades y a los
retos que La sociedad enfrenta en wmateria soclosanitaria. @ueda mucho camino por re-
corver, pero Los gque trabajamos en Lla Fundacisn dedicaremos todo nuestro esfuerzo para
seguir contribuyendo a un sistema sanitario cada vez mds sostenible Yy generador del

méximo bienestar soctal.

Alvaro Hidalgo Vega

Presidente de la Fundacion Weber
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La Fundacion Weber fue creada el 5 de julio de 2017 por Weber, Eco-
nomia y Salud, con la mision de fomentar la investigacion econémica
en materia de salud que contribuya a la sostenibilidad del Sistema Na-
cional de Salud y permita mejorar la calidad de vida de los pacientes
y la equidad en el acceso a la atencion sanitaria. Con la creacion de la
Fundacion Weber se configura el Grupo Weber como un referente de
investigacion, consultoria y formacion en el ambito de la Economia de
la Salud, los Resultados en Salud Reportados por los Pacientes y la
Farmacoeconomia.

El 6 de octubre se realiza la presentacion formal de la Fundacién, en
Madrid.

Parte del equipo Weber en el acto de presentacion de la Fundacion Weber.
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2.1 ORGANOS DE GOBIERNO

PATRONATO

El Patronato de la Fundacién Weber esté presidido por Alvaro Hidal-
go, experto en el ambito de la economia de la salud, profesor titular
de la Universidad de Castilla La Mancha, y codirector del Grupo de
Investigacion en Economia de la Salud y Gestién Sanitaria (GIES). Es
asistido por Renata Villoro como Vicepresidenta y Alexandra Ivanova
como Secretaria General.

Presidente Vicepresidenta Secretaria General
Alvaro Hidalgo Renata Villoro Alexandra lvanova
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CONSEJO ASESOR

El Consejo Asesor de la Fundacion Weber esta formado por personas
de especial relevancia en el mundo académico, profesional, cultural
0 social, que por sus destacados conocimientos puedan aconsejar
y asistir a la Fundacién en aspectos técnicos y en la formulacion de
sus politicas.

CONSEJO ASESOR

D. Juan Oliva
Universidad de Castilla- La Mancha

D. Cristobal Belda
Instituto de Salud Carlos Il

D2. Pilar Llamas
Fundacion Jiménez Diaz

D. Pedro Gémez Pajuelo
Organizacion Nacional de Trasplantes

D. Jorge Mestre
Economista de la salud

D. José Luis Sanchez Chorro
Gilead

D@ Marta Trapero-Bertran
Universidad Internacional de Catalunya

D. Gonzalo Solana Gonzélez
Universidad Nebrija

D. Santiago Alfonso Zamora
Accion Psoriasis

D. Modesto Martinez Pillado
Servicio Gallego de Salud
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2.2 MISION, VISION Y VALORES

MISION
La mision de la Fundacion Weber se concreta en:

La realizacion de investigacion que promueva la eficiencia y la equidad en el acceso
a la atencion sanitaria, teniendo siempre como objetivo principal la mejora de la cali-
dad de vida de los pacientes y el bienestar social.

La realizacion de propuestas de mejoras en la atencién de pacientes crénicos vy el
célculo de la rentabilidad social que tendria la inversion asociada a dichas mejoras.

El fomento de la humanizacidn del circuito de atencidén sanitaria en el Sistema Nacio-
nal Espafiol, desde el diagnostico y hasta el final de la vida de los pacientes.

La promocion de la cooperacion institucional entre los diferentes agentes del siste-
ma sanitario y la transferencia de conocimiento, en beneficio de todos los ciudada-
nos y del perfeccionamiento del sistema sanitario espafiol.

La divulgacion y difusién del conocimiento en el area de la Economia de la Salud
aplicada en el ambito nacional.

Elimpulso de la colaboracion y la suma de esfuerzos con Asociaciones de Pacientes,
y otras fundaciones e instituciones, en proyectos de investigacion que persigan la
innovacion en materia de Economia de la Salud gracias a objetivos compartidos.
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VISION

Ser promotora de la formacion y el conocimiento sobre aspectos econémicos que
afectan a la salud, la asistencia sanitaria y la sanidad.

Facilitar y fomentar la investigacion econdmica en el sector sanitario y farmacéutico
en aras de la mejora de la salud y el bienestar social.

Impulsar la utilizacion de herramientas de analisis econdmico para apoyar y respal-
dar los debates y decisiones sobre politicas sanitarias.

Ser un vehiculo para el desarrollo de politicas de competencia, clave para mejorar el
acceso a la tecnologia médica y la innovacion en el sector sanitario.

VALORES
La Fundacion Weber se rige por los siguientes valores :

Calidad: Entendemos que la Unica via para alcanzar los objetivos de la Fundacion con-
siste en realizar proyectos de calidad y con estricto rigor cientifico.

Sostenibilidad: Buscamos el impulso de la optimizacion de la calidad de vida de los
pacientes mediante un equilibrio entre recursos econdémicos y viabilidad futura.

Transparencia: El éxito debe estar basado en una relacién de confianza y transparencia
con nuestros colaboradores.
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Las actividades de la Fundacién se concretan en:
Investigacion propia financiada por instituciones externas.

Formacion académica a través de la colaboracion con otras instituciones, asi como
de la realizacion de cursos y Jornadas.

Difusion de la investigacion realizada por Weber Economia y Salud, siempre que di-
cha investigacion sea afin a la mision y los objetivos de la Fundacion. La difusion
se lleva a cabo tanto a través de la linea editorial de la propia Fundacion como de
medios de comunicacion tradicionales.

3.1 INVESTIGACION

Proyecto RET-A: Reflexién Estratégica sobre el manejo e implementacion de las
nuevas Terapias Avanzadas

En enero de este afio, la Fundacion Weber inicié este proyecto pionero en nuestro pafs,
ya que se trata del primer grupo de reflexion espafiol especializado en terapias avanza-
das. Su principal objetivo es generar una reflexién critica e informada sobre el presente
y futuro de las terapias CAR-T y su impacto en las patologias oncolégicas. El proyec-
to se ha desarrollado a lo largo de 2019 y abarcara parte de 2020, promoviendo una
reflexion estratégica multidisciplinar por parte de distintos agentes clave y lideres de
opinion del sistema.

El proyecto, que cuenta con el apoyo de Gilead, se estructura a partir de un Grupo Ase-
sor central y cuatro grupos de trabajo tematicos, en los que participan diferentes miem-
bros de la gestion sanitaria y la practica clinica, ademas de representantes de socie-
dades cientificas y de pacientes, asi como de expertos en evaluacién econémica de
tecnologias sanitarias.

El proyecto RET-A es un trabajo exhaustivo, en el que estaran implicados una treinte-
na de expertos multidisciplinares. Este afio se han llevado a cabo cuatro reuniones de
expertos, de las cinco que estan programadas. Las conclusiones obtenidas en cada
reuniony alo largo del proyecto daran como resultado un documento de consenso final,
que sera publicado por la Fundacién en 2020, donde se recogeran las reflexiones resul-
tantes de los grupos de andlisis. Este documento permitira extraer recomendaciones y
lineas estratégicas que sirvan de apoyo a los avances que se estan llevando a cabo en
Espafia en esta materia.
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3.2 FORMACION
CURSOS Y SEMINARIOS
Catedra de Medicina Basada en la Eficiencia

La Catedra Medicina Basada en la Eficiencia se constituyd en junio de este afio gracias a
la colaboracion entre la Fundacion Weber, la Fundacion de Investigacion HM Hospitales
(FIHM) y el patrocinio de Johnson & Johnson Medical Devices Companies.

La Catedra pretende dar respuesta a las necesidades de formacion e informacion detecta-
das en el sistema sanitario espafiol sobre evaluacion de tecnologias sanitarias, y asi ofrecer
herramientas que ayuden a la toma de decisiones clinicas y de gestion. Se dirige a todos
aquellos profesionales del ambito sanitario con clara orientacion a la investigacion médi-
co-econdmica, que tengan interés en la evaluacion de la tecnologia sanitaria, asi como su
contribucioén a la mejora de la salud, teniendo en cuenta su impacto econémico y social.

Alvaro Hidalgo, presidente de la Fundacion Weber, ha sido encomendado con la direccion
de esta Céatedra. A través de un sistema educativo novedoso, y teniendo el objetivo de con-
vertirse en el referente de la formacion en Espafia en la medicina orientada a la eficiencia y
la sostenibilidad del sistema sanitario, el programa a su cargo engloba distintas actividades
orientadas a la formacidn, la docencia y la divulgacion cientifica en el ambito de la Econo-
mia de la salud.

El programa de este afio ha incluido un simposio, un curso tedrico-practico, un curso mo-
nografico, asi como una publicacion final con la memoria anual de todas las actividades
realizadas y los distintos hitos conseguidos. Todas las actividades docentes han incluido
talleres practicos y han sido impartidas por ponentes de contrastado prestigio. Por su parte,
Alvaro Hidalgo impartio cuatro jornadas entre junio de 2019 y enero de 2020:

12 Jornada: Evaluacion Econémica de Dispositivos Médicos: Analisis de Coste-Efectivi-
dad (4 de junio, 2019)

22 Jornada: Evaluacion Econémica de Dispositivos Médicos: Analisis de Impacto Presu-
puestario (17 de septiembre, 2019)

3@ Jornada: Analisis Multicriterio en la Evaluacion Econdmica de Dispositivos Médicos:
Taller practico (19 de noviembre, 2019).

42 Jornada: Taller de Metodologia GRADE en la Evaluacion de Dispositivos Médicos (22
de enero, 2020).

Asi, a lo largo del afio 2019, la Catedra de Medicina Basada en la Eficiencia ha desarrollado
una importante labor formativa en la que se ha puesto el acento en la necesidad que tienen
los hospitales de tomar decisiones informadas teniendo en cuenta el impacto de las tecno-
logias sanitarias en los resultados en salud y en los costes sanitarios.

A lo largo de las sesiones de formacion y jornadas que han compuesto la Catedra, se ha
puesto en énfasis en la utilizacion de datos de practica real en la evaluacion de la eficiencia
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Ana Polanco Alvarez, y
Fernando Hamuy Diaz de
Bedoya.
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de tecnologias sanitarias, en la interpretacion adecuada de los estudios de evaluacion eco-
noémicay en la medicion del impacto que tiene la enfermedad y los tratamientos sobre la ca-
lidad de vida de los pacientes y como ésta se mide e incorpora a la evaluacion econdmica.

Para la Fundacion Weber la colaboracion interinstitucional para ofrecer formacion y edu-
cacion de alta calidad a los profesionales sanitarios, de lo cual es ejemplo esta Catedra, es
fundamental. Estamos y seguiremos firmemente comprometidos con ayudar a la toma de
decisiones que favorezca una prestacion sanitaria eficiente y de calidad, teniendo siempre
como prioridad la calidad de vida de los pacientes.

Impacto social y econémico de la Esclerosis Miuiltiple

El 19 de junio, Renata Villoro, Vicepresidenta de la Fundacion, fue invitada por la Red
Espafiola de Esclerosis Multiple (REEM) a participar en el Encuentro de Verano “Nuevos
avances y desafios en la esclerosis mdultiple”, IV edicion, organizado por Diego Clemen-
te Lopez, Director del Laboratorio de Neuroinmuno-Reparacion del Hospital Nacional de
Parapléjicos (Toledo), en la Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP).

Renata Villoro presento la ponencia “Impacto social y econdémico de la Esclerosis Mul-
tiple”, para luego participar en la mesa redonda “Dialogando sobre esclerosis multiple:
Aspectos extra-médicos en el abordaje de la patologia como realidad social’, moderada
por Begofia Aguilar Zambalamberri, Presidenta de la REEM. En dicha mesa participa-
ron también Maria Luisa Martinez Ginés, Responsable de la Unidad de Enfermedades
Desmielinizantes del Servicio de Neurologia del Hospital General Universitario Gregorio
Marafion, Lorena Lopez Fernandez, Presidenta de la Federacién de Asociaciones de
Castilla y Ledn de Esclerosis Mltiple (FACALEM), Fabiola Garcia Vaz, Neuropsicéloga
del Departamento de Psicologia Experimental, Procesos Psicoldgicos y Logopedia, de
la Universidad Complutense de Madrid, Fernando Hamuy Diaz de Bedoya, Presidente
del Comité Latinoamericano para la Investigacion y Tratamiento de la Esclerosis Multi-
ple (LACTRIMS), y Ana Polanco Alvarez, Directora de Market Access y Corporate Affairs
de Merck Espafia.
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JORNADAS DE DEBATE
Jornada: “Humanizacidn y Calidad Asistencial orientada al paciente oncoldgico.”

En junio, la Universidad Internacional de Andalucia (UNIA), Campus Sevilla, fue la sede
esta Jornada, cuyo objetivo fue dar a conocer las estrategias adoptadas a nivel nacional
y regional para la mejora de la Calidad Asistencial al paciente oncoldgico. Asimismo, la
jornada permitio el intercambio de opiniones entre los diferentes agentes del sector, y el
debate sobre aquellos aspectos de mayor impacto en la practica clinica.

La Jornada conto con el patrocinio de Amgen y Astellas.

Jornada: “Resultados en salud para la toma de decisiones en el ambito de la salud
mental: retos y oportunidades”

El 13 de noviembre de 2019 se llevé a cabo la Jornada sobre “Resultados en salud para
la toma de decisiones en el ambito de la Salud Mental: retos y oportunidades”, en el
Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid. Esta iniciativa fue organizada por la Fundacion
Weber, con la colaboracion de la alianza Otsuka—Lundbeck y el Grupo de Investigacion
en Economia y Salud de la Universidad de Castilla—La Mancha.

El encuentro contd con un grupo de ponentes multidisciplinario, incluyendo clinicos,
gestores sanitarios y expertos en nuevas tecnologias de digitalizacion y analisis de da-
tos de resultados en salud. Acogio a mas de 70 profesionales, expertos en Salud Mental
y nuevas tecnologias, y responsables de la transformacion digital en el area de la Salud
Mental de todas las Comunidades Auténomas (CC.AA).

Los objetivos de la Jornada fueron los siguientes:

Fomentar los conocimientos sobre el valor de la innovacion digital, los elementos
fundamentales para medir los resultados en salud, las barreras y soluciones en la
integracion de datos en el area de la Salud Mental.

Conocer las distintas metodologias y experiencias puestas en marcha en las dife-
rentes CC.AA, para mejorar en el desempefio profesional y para su aplicacion en la
practica.

Conocer los fundamentos de la evaluacion de resultados en salud y su aplicacion a
la practica, y proporcionar conocimientos sobre la medicina personalizada y su apor-
tacion a la toma de decisiones a corto y largo plazo.

Dominar los conceptos y nociones basicas de la evaluacion continuada, como Big
Data, Real World Data, y Patient Reported Outcomes, entre otros, para utilizarlos
como herramientas de valor en la introduccion de la innovacion y para la toma de
decisiones clinicas.

Entender el contexto en el que los resultados en salud se convierten en una herra-
mienta de valor para la toma de decisiones.
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Reunir a gestores y personal sanitario de las distintas CC.AA para intercambiar ideas,
experiencias y opiniones, a través de un razonamiento critico y constructivo.

La Jornada consistié en exposiciones por parte de los ponentes en cada uno de los
blogues tematicos: el registro de los datos, su analisis, y la subsecuente toma de deci-
siones en el ambito de la Salud Mental, todo ello en el contexto del Sistema Nacional de
Salud. Con el fin de identificar las actividades que se estan llevando a cabo actualmente
en el SNSy los retos que aun quedan por delante, tras las exposiciones de cada bloque
se generd un debate con el publico qué cerré con las conclusiones mas importantes.
Por ultimo, todos los participantes han podido participar en un espacio de interaccion
abierto con la audiencia con el fin de debatir sobre los retos de la medicina del futuro
y compartir experiencias. La moderacion del evento corrié a cargo de Alvaro Hidalgo,
Presidente de la Fundacion Weber.

La jornada permitié conocer los beneficios de la digitalizacion en el sistema sanitario y
de los Ultimos avances en la medicion de resultados en salud reportados por los pacien-
tes, a la vez que puso de manifiesto la importancia de establecer codigos éticos para
asegurar que las nuevas tecnologias permitan una correcta gestién de riesgos acorde
con las directrices marcadas por las autoridades sanitarias.

Con la celebracion de esta jornada, la Fundacion Weber ha querido impulsar el debate
sobre la transformacion del sector sanitario, en su mision de fomentar la difusion del
conocimiento sobre innovaciones tecnoldgicas que permitan un mejor abordaje de las
enfermedades que vaya mas alla del tratamiento farmacoldgico y tenga como ultimo
fin la calidad de vida de los pacientes y la sostenibilidad del sistema sanitario.
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PONENCIAS

Evaluacién econdomica de Innovaciones Farmacoldgicas en Oncohematologia:
Analisis de Decision multicriterio

El 28 de noviembre, la Fundacion Weber organizé la ponencia “Evaluacion econémica
de Innovaciones Farmacoldgicas en Oncohematologia: Analisis de Decision Multicrite-
rio”, dentro del congreso “Tendiendo Puentes”, en la Universidad de Castilla la Mancha,
campus Toledo.

La sesion fue impartida por Alvaro Hidalgo, Presidente de la Fundacion Weber, y estuvo
dirigida a profesionales sanitarios. Hidalgo abordé el tema del Andlisis de Decisién Mul-
ti-criterio aplicado en onco-hematologia.

El curso recibio el patrocinio de Celgene.
Aspectos farmacoeconémicos del Cancer de Prostata avanzado

El 2 de abril, tuvo lugar esta ponencia sobre la Evaluacion Econémica (EE) de los trata-
mientos para el Cancer de Prostata Avanzado. El objetivo principal fue resaltar el valor
de la EE como herramienta para la toma de decisiones en el drea de oncologia, y en
concreto en Cancer de Prdstata, y la importancia de medir y seleccionar de manera
adecuada los resultados en salud y la calidad de vida de los pacientes.

La ponencia fue patrocinada por Astellas, tuvo lugar en su sede, y estuvo dirigida a
los empleados de Astellas de diferentes departamentos, con el fin de mejorar en el
desempefio profesional a partir del conocimiento de nuevos métodos de evaluacion
economica y el intercambio de experiencias entre los asistentes y el ponente, que pro-
porcionaron un valor afadido de enriguecimiento personal y profesional.
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3.3 DIFUSION

La linea editorial de la Fundacion Weber tiene la finalidad de difundir tanto los proyec-
tos de caracter social realizados por Weber, Economia y Salud, como los proyectos de
la propia fundacion financiados por instituciones externas al Grupo Weber. Se trata de
ediciones no venales, destinadas a instituciones sanitarias y de finalidades afines a los
objetivos de la Fundacion, profesionales sanitarios, tomadores de decisiones sanitarias,
personas interesadas en los temas de investigacion promovidos por la Fundacion, cen-
tros de investigacion social y sanitaria, universidades y bibliotecas.

LIBROS
Libro Blanco de la Carga socioecondmica de la incontinencia urinaria en Espaia

Este Libro Blanco de Incontinencia Urinaria y Vejiga Hiperactiva es el primer texto, en
Espafia, que aborda, de forma conjunta e integral, todos los aspectos médicos y socioe-
conomicos de estas dos entidades nosoldgicas tan frecuentes y prevalentes en nuestro
pais. Este texto pretende concienciar a profesionales y responsables de la Sanidad pu-
blica espafiola, sobre la importancia de mejorar la calidad en la atencion sanitaria de los
pacientes. El libro cuenta con la colaboracion de prestigiosos autores tanto del ambito
clinico como de la economia de la salud y del terreno de la gestion sanitaria.

El método SROI en la evaluacion econdmica de intervenciones sanitarias

Este es el primer libro en Espafia que aborda la aplicacién del método SROI (por sus
siglas en inglés, Social Return on Investment) al dmbito de la salud. Su contenido, que
cuenta con la valiosa colaboracion de expertos en la materia tales como Maria Merino,
Alvaro Hidalgo, Marta Trapero Bertréan, y Beatriz Gonzalez Lopez-Valcarcel, entre otros,
ofrece una guia practica para todos aquéllos que quieran acercarse a la aplicacién del
SROI en la evaluacion econdémica de intervenciones sanitarias.

INFORMES

Impacto clinico, asistencial, econémico y social del abordaje ideal de la artritis reu-
matoide en comparacion con el abordaje actual

Este estudio, que conté con la colaboracién de la Coordinadora Nacional de Artritis
(ConArtritis) y con la financiacion de Lilly, reunié a un grupo multidisciplinar de exper-
tos en artritis reumatoide para definir un abordaje ideal de esta enfermedad dentro del
Sistema Nacional de Salud que favorezca las expectativas y la calidad de vida de los
pacientes. El proyecto estuvo dirigido por Maria Merino y contd con la colaboracion
de Yoana Ivanova, Alvaro Hidalgo, y el Grupo Multidisciplinar de Trabajo del Proyecto
SROI-AR. En el informe publicado por la Fundacién Weber se plasma la evaluacion del
impacto clinico, asistencial, econoémico y social del abordaje ideal de la artritis reuma-
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toide en comparacion con el abordaje actual. El abordaje ideal incluye 22 propuestas
de mejora divididas en tres categorias (diagndstico, artritis reumatoide precoz y artritis
reumatoide establecida) que, de implementarse, obtendrian un retorno social de 3,16
euros por cada euro invertido.

Impacto Clinico, Asistencial, Econédmico y Social del Abordaje ideal del Mieloma Mul-
tiple. Proyecto SROI-MM

Este informe, desarrollado por la Fundacion Weber con la colaboracién desinteresada
de la Comunidad Espafiola de Pacientes con Mieloma Multiple (CEMMP) y la Asocia-
cién Espafiola de Afectados por Linfoma, Mieloma y Leucemia (AEAL) y financiado por
Amgen, ha reunido un grupo multidisciplinar de expertos con los siguientes dos objeti-
vos: 1) Consensuar un conjunto de propuestas concretas que den respuesta a las ne-
cesidades no cubiertas de los pacientes con Mieloma Mdiltiple, y 2) Estimar el impacto
social que generarian dichas propuestas en su primer afio de implantacion a través del
método del Retorno Social de la Inversion (SROI). El proyecto estuvo liderado por Maria
Merino y conté con la colaboracion de Yoana Ivanova, Paulina Maravilla, Alvaro Hidal-
go y el Grupo Multidisciplinar de Trabajo del Proyecto SROI-MM.

DOCUMENTOS DE TRABAJO
Medicamentos Oncohematoldgicos evaluados por GENESIS (2007-2018)

Este documento de trabajo tuvo por objetivo analizar la eficacia y los costes anuales
de tratamiento de los farmacos comercializados entre 2007 y 2018 y evaluados por el
grupo GENESIS. Los resultados presentan las ratios coste-eficacia de estos farmacos
en cuanto a costes por afio de vida de libre de progresion (AVLP), afio de vida ganado
(AVG) y afio de vida ajustado por calidad (AVAC) ganado. Asimismo, se presentan el
coste vy la ratio coste-eficacia incrementales de estos farmacos con sus respectivos
comparadores. El estudio estuvo a cargo de Inés Pérez-Roman, Yoana lvanova, Raquel
Sanchez-San Cristébal, Almudena Gonzalez-Dominguez, Carlos Pardo, José Luis San-
chez-Chorro, y Alvaro Hidalgo.

Impacto de la ecografia con contraste: atributos clinicos, asistenciales, econémicos
y humanisticos

El objetivo de este documento de trabajo fue analizar los atributos de la ecografia con
contraste para el diagndstico de enfermedades hepaticas, en comparacion con otras
técnicas diagnodsticas como la resonancia magnética y la tomografia computarizada
con contraste. Como técnica precisa, versatil y coste-efectiva en la caracterizacién de
las lesiones hepaticas, una mayor utilizacion de la ecografia con contraste podria im-
plicar una mayor eficiencia para el Sistema Nacional de Salud, sin merma en la salud y
calidad de vida de los pacientes. El estudio estuvo a cargo de Alexandra Ivanova, Néboa
Zozaya, Aimudena Gonzélez-Dominguez, y Alvaro Hidalgo.
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Noticias en la Web de la Fundaciéon Weber

Weber presenta: Libro Analisis de Decision Multi-
Criterio en el ambito sanitario

Madrid, 15 de febrero de 2019. Se presentd en

Madrid la obra titulada Andlisis de Decision

Multi-Criterio en el ambito sanitario: utilidad y

limitaciones para la toma de decisiones. Este Li-

bro Blanco pretende ser un producto intermedio

entre un manual y una hoja de ruta para ayudar

a decisores, investigadores y clinicos a com-

prender la utilidad del ADMC, aclarar aspectos

metodoldgicos a menudo oscuros e identificar sus fortalezas, pero también sus limitaciones.
Su objetivo es aportar, por primera vez, un marco exhaustivo que condense el conocimiento
existente sobre el Analisis de Decision Multi-Criterio en el ambito sanitario.

En su elaboracion han participado economistas de reconocido prestigio en el campo de la
Economia de la Salud. El proyecto ha sido editado por Néboa Zozaya Gonzélez, directora del
Area de Economia de la Salud de Weber y por los profesores Juan Oliva Moreno, Titular del
Departamento de Analisis Econdmico e Investigador del SIES de la Universidad de Castilla-La
Mancha y Alvaro Hidalgo Vega, Titular del Departamento de Andlisis Econémico de la Univer-
sidad de Castilla-La Mancha y presidente de la Fundacion Weber.

“La obra se planted de una manera coral, para aportar la vision de una decena de reputados
economistas de la salud del panorama nacional con experiencia académica, clinica o de ges-
tion. El documento ofrece un marco exhaustivo que condensa el actual conocimiento sobre
esta herramienta de creciente uso en nuestro ambito. Aborda tanto el espectro teérico del
ADMC como sus aplicaciones practicas a nivel nacional e internacional, y contiene ademas un
compendio de recomendaciones para potenciar su utilidad.’, explica el profesor Alvaro Hidal-
go Vega. “Como ocurre con cualquier herramienta emergente, su aplicabilidad se ird mejoran-
do alo largo el tiempo. Sin embargo, para ello primero es necesario conocer en profundidad
su funcionamiento, alcance, ventajas y limitaciones, que es lo que pretende esta obra”.

El libro, editado por la Fundacion Weber y que cuenta con el patrocinio de Chiesi, se ha pre-
sentado en el marco de una Jornada de Debate en la que han participado relevantes figuras
del ambito sanitario y econémico.
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“El Acceso a los Medicamentos Huérfanos en Espafia y
Europa” es el tema central del 4° nimero de la revista
NewsRARE

Madrid, marzo de 2019.- Ya estd disponible el cuarto nimero de la revista NewsRARE, ali-
neado con el principal objetivo de este proyecto: ofrecer informacion rigurosa y actualizada
sobre temas de alto interés para el conjunto de agentes involucrados en el manejo de las
enfermedades raras.

El tema seleccionado es el acceso a los MMHH en Espafia y Europa. En relacion a la fijacion
de precios y el acceso al mercado, el editorial de Alvaro Hidalgo, presidente de la Fundacion
Weber, destaca que “los precios de los MMHH en Espafia no difieren de los de la UE-5" exis-
tiendo “una relacion inversa entre el precio del medi-

camento y la prevalencia de la enfermedad”. Destaca

ademas que “los tiempos de autorizacion, comerciali-

zacion y obtencion de precio se han reducido en Espa-

fia desde el afio 2012, pero que “las actuales politicas

sobre Enfermedades Raras (EERR) se encuentran en

una disyuntiva que no acaba de satisfacer a ninguna

de las partes”.

La publicacion de este cuarto nimero de la revista ha
sido posible gracias al apoyo de Chiesi, Alexion y Acte-
lion, la coordinacion y desarrollo del Instituto Max We-
ber y la Fundacion Weber y la labor editorial comparti-
da entre el Dr. Alvaro Hidalgo y el Dr. José Luis Poveda.
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Por cada euro invertido para implementar un abordaje
integral de la artritis reumatoide se obtendria un retor-
no de 3,76 euros

Madrid, 1 de abril de 2019. Casi 300.000 personas
conviven en Espafia de forma diaria con artritis reu-
matoide (AR), una enfermedad autoinmune sistémica
cronica que cursa en brotes y que provoca dolor, la
inflamacion crénica de las articulaciones y discapa-
cidad. Debido a esto, junto al consumo de recursos
sanitarios, los pacientes con artritis reumatoide se ven
obligados a ausentarse mas del trabajo, generan mas
dias de baja o0 se jubilan antes que la poblacion gene-
ral, o que produce una gran carga econémica para la
sociedad.

El proyecto SROI-AR, desarrollado por Weber, con la colaboracion de la Coordinadora Nacional
de Artritis (ConArtritis) y promovido por Lilly, ha reunido a un grupo multidisciplinar de expertos
en artritis reumatoide para definir un abordaje ideal de esta enfermedad dentro del Sistema Na-
cional de Salud que favorezca las expectativas y la calidad de vida de los pacientes. El informe
ha evaluado el impacto clinico, asistencial, economico y social del abordaje ideal de la artritis
reumatoide en comparacion con el abordaje actual e incluye 22 propuestas de mejora divididas
en tres categorias (diagndstico, artritis reumatoide precoz y artritis reumatoide establecida) que,
de implementarse, apunta Alvaro Hidalgo-Vega, presidente de la Fundacién Weber, “obtendrian
un retorno social muy positivo: por cada euro invertido en este abordaje, se conseguirian 3,16
euros de retorno social”.

En términos absolutos, el retorno social que se obtendria con la implementacion de estas 22
propuestas ascenderia a 913 millones de euros, una cifra que triplica la inversion necesaria para
su puesta en marcha, que es de 289 millones de euros. Ademas, se ha evaluado la viabilidad y
la rentabilidad de cada una de estas 22 propuestas con gestores de las distintas comunidades
auténomas. “Se les han presentado las medidas para conocer en qué grado estas medidas
estaban implantadas y/o eran implementables en su comunidad”, ha explicado Hidalgo-Vega.
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Variada participacion de Weber y Fundacion Weber en
las XXXIX Jornadas AES

Del 12 al 14 de junio de tuvo lugar en Albacete la XXXIX edicion de las Jornadas de la Asocia-
cion de Economia de la Salud que este afio se desarrollan bajo el lema “La transparencia es
saludable. La importancia de la rendicion de cuentas en Sanidad”.

Weber y Fundacion Weber, como entidades de referencia en investigacion de Economia de la
Salud, participan de nuevo, muy activamente en estas jornadas, exponiendo los resultados de
sus trabajos desarrollados en este afio.

En esta edicion, sus trabajos presentados han sido dos comunicaciones orales, la primera
en la mesa XII sobre evaluacion econémica y la segunda en la mesa XX sobre gasto y finan-
ciacion del sistema sanitario. Un pdster en la sesion de pdsteres Il (evaluacion econdmica
) sobre el método SROI aplicado en Mieloma Muiltiple y por Ultimo, la presentacion de dos

libros: “El método SROI en la evaluacién econdmica de intervenciones sanitarias”y “El Analisis
de Decision Multi-Criterio en el @mbito sanitario”.

Creemos que estos trabajos, en la linea de investigacion de Weber y Fundacion Weber, orien-
tada a la aplicacion de metodologias avanzadas en la investigacion en salud, contribuyen, con
su contenido y calidad, a conformar un congreso interesante y de valor.
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Presentacion del libro «El método SROI en la evaluacidn
econdmica de intervenciones sanitarias» en las
Jornadas AES 2019

Albacete, 13 de junio de 2019. Se presenta durante las
XXXIX Jornadas AES que se estan celebrando estos
dias en Albacete, el Ultimo libro de Fundacion Weber, «El
método SROI en la evaluacion econdmica de interven-
ciones sanitarias». El primer libro en Espafia sobre el
método SROI aplicado en el ambito de la salud.

El objetivo del libro es dar a conocer en este dmbito, un

método complementario para evaluar las intervenciones

sanitarias que tiene en cuenta, aspectos intangibles de

las intervenciones y que involucra a los principales gru-

pos de interés. Se pretende que los lectores entiendan

cada uno de los elementos que configuran el método
SROI y su aplicacion practica en el ambito sanitario.

La escritura de este libro sobre el método SROI, se plantea desde un punto de vista mul-
tidisciplinar, por ello, en él, han participado tanto economistas de la salud, como acadé-
micos, decisores, industria y pacientes.

El proyecto ha sido editado por Maria Merino, directora del Area de Resultados en Salud
de Weber y Alvaro Hidalgo Vega, Profesor Titular del Departamento de Anélisis Econémi-
co de la Universidad de Castilla-La Mancha y presidente de la Fundacion Weber. Ademas,
el libro ha contado con el patrocino de Novartis
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La inclusion del valor percibido por el paciente, clave
para la humanizacion en salud

Sevilla, 26 de junio. = La Universidad Interna-

cional de Andalucia (UNIA), en su campus de la

Cartuja en Sevilla, ha acogido la celebracion de

la Jornada ‘Humanizacion y calidad asistencial

orientada al paciente oncoldgico” organizada

por Weber en colaboracion con el Grupo de

Investigacion en Economia y Salud (GIES) de

la UCLM y el patrocinio de las compafiias Am-

gen y Astellas. La Jornada fue inaugurada por

D. Alvaro Hidalgo, presidente de la Fundacion

Weber, D. Higinio Flores, Subdirector de Coordinacion en Salud del Servicio Andaluz de Salud y por el
Excmo. Sr. D. José Sanchez Maldonado, rector de la UNIA. Todos ellos coincidieron en la conveniencia
de realizar unas jornadas de humanizacion en un espacio dedicado al conocimiento y la sociedad, como
eslaUNIA.

De la jornada se extrajeron una serie de ideas clave, la primera de ellas, que la humanizacién en sanidad
pasa por mejorar la calidad asistencial desde el punto de vista del paciente, para ello, serfa necesario
desarrollar un abordaje integral del paciente en el que éste se encuentre en el centro del sistema. Un
sistema que comience a medir el valor incorporando su percepcion (la del paciente), y que avanze hacia
las terapias personalizadas como aliadas para lograr la sostenibilidad del sistema. Sostenibilidad que
también pasa por trabajar por construir un modelo asistencial basado en el valor, que huya de actitudes
pasivas y que cuente con pacientes activos, pacientes que ademas puedan disfrutar de una comunica-
cion bidireccional médico paciente como instrumento de mejora de la humanizacion.




Memoria de actividades 2019

LA FUNDACION EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION

Noticias en la Web de la Fundaciéon Weber

Weber pone en marcha el proyecto RET-A: Reflexion
Estratégica sobre el manejo e implementacion de las
nuevas Terapias Avanzadas

Este proyecto es pionero en nuestro pais, por ser el primer “think tank” espafiol especializado en
terapias avanzadas. Su principal objetivo es el de realizar un analisis y una reflexion sobre el pre-
sente y futuro de las terapias CAR-T y su impacto en las patologias oncoldgicas. La duracién del
proyecto, que se desarrolla alolargo de 2019 y parte de 2020, promovera una reflexion estratégica
multidisciplinar por parte de distintos agentes clave y lideres de opinidn del sistema, con un docu-
mento final con recomendaciones.

El proyecto, desarrollado por Weber y Fundacion Weber, y que cuenta con el apoyo de Gilead, se de-
sarrollara gracias a la combinacion de varios grupos multidisciplinares de expertos en la materia.
En concreto, se estructura a partir de un Grupo Asesor CORE y cuatro grupos de trabajo tematicos,
en los que participaran diferentes miembros de la gestion sanitaria y la practica clinica, ademas
de representantes de sociedades cientificas y de pacientes, asi como de expertos en evaluacion
econdmica de tecnologias sanitarias.

Este proyecto sera un trabajo exhaustivo, en el que estaran implicados una treintena de expertos
multidisciplinares, y que dara como resultado un documento de consenso final de reflexion y ana-
lisis que permitira extraer algunas recomendaciones y lineas estratégicas que se espera, sirvan de
apoyo a los avances que se estan llevando a cabo en Esparia en esta materia.
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Weber celebra la segunda reunion del proyecto RET-A
sobre terapias avanzadas para reflexionar sobre el pro-
ceso asistencial integral de las CAR-T

El pasado 14 de octubre de 2019 se celebré en Madrid la sequnda fase del Proyecto RET-A de re-
flexion estratégica sobre el manejo e implementacion de las terapias avanzadas en el SNS, proyecto
dirigido por Weber y Fundacion Weber, con el apoyo de Gilead.

Se trata de la primera reunion técnica de las cuatro previstas, cada una de ellas con contenidos y ex-
pertos distintos que cubren diferentes dambitos relacionados con las terapias avanzadas. El proyecto
RET-A pretende complementar los avances del Plan Nacional, hoy en dia referencia en Europa.

En esta ocasion, el tema abordado fue el proceso asistencial integral de las CAR-T. El grupo de re-
flexion y debate estuvo formado por 12 expertos de primer nivel y, entre ellos, un representante de
asociaciones de pacientes oncoldgicos.

Durante la jornada, los expertos dibujaron el circuito asistencial ideal y propusieron recomendaciones
concretas para favorecer la organizacion, comunicacion, formacion y coordinacion dentro del Siste-
ma Nacional de Salud, con el fin de optimizar el manejo de los pacientes de CAR-T.
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Weber organiza la Jornada sobre resultados en salud
para la toma de decisiones en el ambito de la salud
mental: retos y oportunidades

Madrid, 13 de noviembre de 2019. El Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid ha acogido la “Jornada
sobre resultados en salud para la toma de decisiones en el ambito de la salud mental: retos y oportu-
nidades’, organizada por Weber, el Grupo de Investigacion en Economia y Salud de la Universidad de
Castilla - La Mancha'y la Alianza Otsuka — Lundbeck.

El encuentro, ha reunido por primera vez a mas de 70 profesionales, expertos y responsables en
transformacion digital en el drea de la salud mental de todas las Comunidades Autonomas, se ha
debatido sobre los fundamentos de la evaluacion de resultados y su aplicacion en la practica clinica.

Segun Alvaro Hidalgo, profesor de la Universidad de Castilla — La Mancha y presidente de la Funda-
cion Weber “es clave Registrar, Analizar y Decidir con el objetivo de abordar de una forma transversal
el nuevo contexto digital, asi como los retos y oportunidades que ofrece la digitalizacion en relacion a
la toma de decisiones y la mejora de la calidad asistencial en el ambito de la salud mental”.

La Salud Digital, basada en lo que se ha denominado “Medicina 4P" por atencion sanitaria Predictiva,
Participativa, Personalizada y Proactiva, es uno de los avances mas trascendentes del sector farma-
céutico y, aunque la digitalizacion esta entrando en el mundo de la salud a un ritmo mas lento que en
otros sectores, nadie duda de que el presente y el futuro de la medicina y de la sanidad pasan por la
medicina digital; por la extension del uso de las herramientas tecnoldgicas que faciliten la deteccion
y control de las enfermedades y el mantenimiento de la salud, como los dispositivos wearables, apli-
caciones maviles, la tele consulta o el Big Data.
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Weber celebra la tercera reunion del proyecto RET-A sobre
terapias avanzadas para reflexionar sobre los modelos in-
novadores de financiacion, evaluacion economica y segui-
miento de los CAR-T

El pasado 11 de noviembre, Weber y Fundacion Weber, con el apoyo de Gilead, organizaron
en Madrid la tercera reunion del proyecto RET-A. La sesion de trabajo, que fue la segunda
reunion técnica el proyecto, reunié a un comité compuesto por 9 expertos de diferentes dreas
(servicios regionales de salud, gerencia, economia de la salud, hematologia y farmacia hos-
pitalaria).

En esta ocasion, el objetivo de la reunion fue obtener reflexiones y recomendaciones de los
expertos en torno a tres temas centrales: Financiacion, Evaluacion Econémica y Mecanismos
de seguimiento de las CAR-T.

Para ello, los expertos trabajaron en grupos, consensuando finalmente mas de quince accio-
nes de mejora, y su grado de priorizacién. Algunos de los temas considerados estdn relacio-
nados con la necesidad de asociar las CAR-T con distintos modelos de pagos por resultados,
seleccionar de forma adecuada a los pacientes o incidir en la interoperahilidad de los actuales
sistemas de informacion. La lista de recomendaciones se hara publica con la divulgacion del
informe final del proyecto.
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«El Analisis de Decision Multi-Criterio como modelo
alternativo de evaluaciéon de medicamentos
huérfanos», revista NewsRARE

Madrid, enero de 2020.- Ya esta disponible un nuevo nimero de la Revista de divulgacion cientifica
sobre Enfermedades Raras, newsRARE.

En esta ocasion, el tema sobre el que se centra es el Andlisis de Decision Multicriterio (MCDA, por
sus siglas en inglés), como modelo alternativo de evaluacién de medicamentos huérfanos. A través
de las diferentes secciones, se hace un repaso de los aspectos metodoldgicos y practicos de esta
metodologia, en auge en el sector sanitario.

La publicacion de este nimero de la revista ha sido posible gracias al apoyo de Actelion y Akcea, la
coordinacion y desarrollo de la Fundacion Weber y el Consejo de Redaccion, asi como, la labor edito-
rial compartida entre el Dr. Alvaro Hidalgo y el Dr. José Luis Poveda.

newsRAR

Revista de divulgacion cientifica sobre Enfermedades Raras

RIAL
B

ENFERMEDADES
RARAS

El Andlisis de Decision Multi-
Criterio como modelo alternativo
de evaluacion de medicamentos

huérfanos
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Weber celebra la primera reunion del proyecto SROI-EPOC
sobre el impacto clinico, asistencial, economico y social de
la mejora del abordaje de la EPOC en Espafia

El pasado 27 de enero de 2020, el area de Resultados en Salud de Weber, con el apoyo de las
filiales en Espafia de las compafifas farmacéuticas Chiesi y GSK, organizaron en Madrid la
primera reunion del “Proyecto SROI-EPOC: Impacto clinico, asistencial, econdémico y social de
la mejora del abordaje de la Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crénica (EPOC) en Espafia”.

Este proyecto, que se desarrollard a lo largo de 2020, tiene dos objetivos fundamentales: por
un lado, consensuar un conjunto de propuestas que mejoren el abordaje actual de la EPOC
dentro del Sistema Nacional de Salud y, por otro, estimar el potencial retorno social que gene-
raria la implantacion de dichas propuestas, en términos clinicos, asistenciales, econémicos
y sociales.

En esta reunion se convoco al Comité Asesor del proyecto, compuesto por 7 expertos de dife-
rentes dreas relacionadas con la EPOC: representantes de las sociedades cientificas SEPAR,
SEMERGEN, GRAP y SEMG, asi como del colectivo de pacientes y una economista de la salud
especializada en la materia. El objetivo concreto de esta reunion fue acordar las lineas estra-
tégicas del proyecto y las principales fuentes de informacién del mismo.

Este proyecto implicard una reflexion estratégica acerca del manejo de la EPOC en Espafia,
y sus resultados podrian facilitar la toma de decisiones en la gestion sanitaria, con el fin de
maximizar el valor social de la inversidn en los recursos sanitarios.
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Weber celebra la cuarta reunion del proyecto RET-A
sobre terapias avanzadas para reflexionar sobre el
mapa estratégico de partida de las CAR-T en Espafia

El pasado mes de noviembre, Weber y Fundacion Weber, con el apoyo de Gilead, organizaron
en Madrid la cuarta reunion del proyecto RET-A de reflexion estratégica sobre el manejo de
las CAR-T en el SNS.

El objetivo planteado, en este nuevo encuentro del proyecto, gird en torno a la reflexion y
debate acerca del Plan de Abordaje que el Ministerio de Sanidad ha puesto en marcha para
afrontar las terapias avanzadas en el Sistema Nacional de Salud. Por otra parte, se intercam-
biaron ideas y opiniones acerca de la designacion y ubicacion territorial ideal de los centros de
referencia, teniendo en cuenta la situacion actual de los CAR-T y su evolucion a medio plazo.

El grupo elogi6 el actual Plan del Ministerio por su cardcter necesario, vocacion garantista, ob-
jetivos justificados y amplia participacion, aunque propusieron algunas acciones para mejorar
de cara al futuro. También se recalcd la importancia de formar a los profesionales en estas
terapias y en su procedimiento de uso.
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Medicamentos con multiples indicaciones: Un nuevo
modelo de fijacion de precios basado en el valor de la
innovacion

Madrid, abril de 2020.- En la actualidad, un gran nimero de me-
dicamentos cuenta ya con multiples indicaciones y en el futuro

su importancia sera creciente. Entre 2010y 2018, el nimero pro- | s

. . . . , con multiples indicaciones:
medio de indicaciones en oncologia ha aumentado un 73% hasta [ AL
PRECIO MULTI-ANUAL
MULTI-INDICACION

situarse en 2,8 por medicamento.

Actualmente, la fijacién de precios de medicamentos con multi-
ples indicaciones plantea dificultades y, en la préctica, el factor

mads importante es el incremento producido en el volumen de pa-
cientes, y no tanto el valor aportado en cada indicacion. Por ello,
los criterios econdmicos acaban teniendo un mayor peso que los beneficios en salud, lo que
aleja a nuestro sistema de enfoques basados en el valor de las innovaciones.

En este contexto, Weber ha realizado el proyecto VOICE, con la colaboracion de AstraZéneca,
con el objetivo de proponer un nuevo modelo de fijacion y revision de precios en Espafia que
tenga en cuenta de forma explicita el valor y volumen de las distintas indicaciones de los
farmacos. En él se presenta el modelo de precios MAMI (Multi-Anual Multi-Indicacién), una
herramienta piloto que permite determinar un precio promedio unico del medicamento para
todas sus indicaciones, ya existentes o futuras en un horizonte de tres afios, en funcién de
distintos criterios. El enfoque puede permitir una mejor planificacion de ambas partes a lo
largo del periodo acordado.

El proyecto ha sido liderado por Weber, instrumentado a través de un comité multidisciplinar
formado por siete expertos con amplia experiencia en el ambito clinico, técnico y/o de gestion
y, en colaboracion con Jorge Mestre.
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6.1 LA ACTIVIDAD DE LA FUNDACION EN CIFRAS

e

Proyectos propios de investigacion

Editorial Fundacion Weber, publicaciones

Presencia en congresos, jornadas y seminarios

4

Cursos, jornadas y seminarios propios

Menciones en medios de comunicacidn externos a Weber
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